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1. 3arajabHi MOJI0KEeHHSA

[Iporpama ¢{axoBoro BCTYMHOTO BUIPOOYBaHHA IJsi aOITYpIEHTIB, SIKi
BCTYMAaIOTh HAa HaBUaHHA AJs 3400YyTTS CTyNEHS maricTpa 3a cremiaibHicTio 281
«[1ybniyne ynpaBiaiHHS Ta aAMIHICTpyBaHHI» Ha OCHOBI 06a30BOi 200 MOBHOI BHIIO1
OCBITH pO3p00JICHA BIJMOBIIHO J0 JICPKABHUX CTaHIAPTIB.

Opranizariiss Ta OpoBeacHHST (PaxoBUX BCTYIMHUX BUIPOOYBaHb B1AOYBAEThHCS
y NOpsAAKY BU3HaueHOMY Yy llosokeHH1 npo nmpuiiMainbHy KOMICIH0O XepCOHCBKOIO
JIEP’KaBHOTO YHIBEPCUTETY.

Meta BcTynHOro BUNPOOYBaHHSA — Bi101p MPETEHICHTIB HA HABUAHHS 32
pIBHEM BHILIOI OCBITH MaricTp.

@®opMa BCTYNHOI0 BUNIPOOYBAHHSA: BCTYITHE BUMIPOOYBAHHS MPOBOIUTHCS
UCHMOBO.

TpuBajicTh BCTYNHOr0O BHUNPOOYBAHHAI — HA BUKOHAHHS BIJBEICHO
120 xBuUH.

Pe3yabTaT BCTYNHOI0 BUNPOOYBaHHS OIIHIOETHCA 3a mikanoro Big 0 mo 200
OauiB.

[lepenycTko10 Ha TECTYBaHHS € APKYyII pe3yJIbTaTiB BCTYITHUX BUIPOOYBaHb,
acrhopT.

[lin d9ac mTpoBeACHHS BCTYIMHOTO BHUIPOOYBaHHS HE JOIYCKA€ThCS
KOPUCTYBaHHS ~ €JIEKTPOHHUMHU  TNpujafiaMd, MiIpyYHUKaMHU, HaBYaJIbHUMHU
MOCIOHMKaMU Ta IHIIMMH MaTepiajiamH, SIKIO0 1€ He MepeadayeHo pillleHHSIM
[TpuitmanpHOi KoOMicCii. Y pa3i BUKOPHCTAHHS BCTYIMHHKOM i 4Yac BCTYIHOTO
BUNPOOYBAaHHS CTOPOHHIX JpKepen iHGopmamii (y TOMY YHCII MIJKa3KH) BiH
BIJICTOPOHIOETBCSI BIJI y4acTl y BHUIPOOYBaHHSX, MpPO LI0 CKJIadaeTbcs akT. Ha
eK3aMeHalliHIi po0OTI TAaKOro BCTYNHHMKA 4jieH ()axOBOi aTecTaliiHOI KoMicil
BKa3ye MPUYMHY BIICTOpOHEHHS Ta yac. [Ipu nepeipii Taka podoTa nemudpyerbes
1 32 Hel BHCTaBJIAETLCS OIlIHKA MEHIIE MIHIMaJIbHOI KIJBKOCTI 0ajlB, BU3HAYEHOI
[TpuiimansHOIO KOMicieto Ta IlpaBunamu mnpuiiomy, Uis JOMYCKYy IO y4acTi B
KOHKYpC1 a00 3apaxyBaHHS Ha HaBYaHHS 1032 KOHKYPCOM, HE3Ba)kKarouu Ha 0o0CAT 1
3MICT HaMCaHOoro.

Berynauku, sxi He 3’sSBUINCH Ha (axoBe BCTYNMHE BUMPOOYBaHHA Oe3
MOBOXHUX TPUYUH Yy 3a3HAYCHHWN 3a PO3KJIAJOM dYac, J0 yYacTi y MOJANBIINX
IcrUTax 1 KOHKYpCI HE JOIMYCKAIOThCA.



2. llepeJiik MUTaHb, 10 BHHOCATHCS HA (paxoBe BCTyIIHe BUNPOOYBAHHA

I MEHE/[’KMEHT
Tema 1. MetoaoJioriuni 3acaam Teopii opramizamii

CyTHICTh MOHATTA «opraHizamis». [loHATTS «3akoH opranizamii». Cucrema
3aKOHIB opraxizamii. [IpuHIUNM opraHizaili. : TPUHIUIT JIAHIJIOTOBOTO 3B'S3KY;
OPUHLUI 1HTpECii; MPUHIUI MiA0OpYy; MPHUHIMI PYXOMOI PIBHOBar"; MPUHIIUI
C1a0KOi  JIAaHKH. prnyBaHHﬂ HpI/IHHI/IHiB Etanu PO3BHUTKY opraHisaui'l"
3apOJIKEHHSL, 3POCTAHHS, 3piI0CTI, CTaleHSI 30epesxeHHs plBHOBaFI/I opraH13au11 Ta
il mumicHocti. Opranizamis sk couiyMm. CollanpHa Oprasizaimiss 1 colliajibHa
CHUIbHICTh. JIfoAMHA K €MeMEHT COIladbHOI CHUCTEMH. AKTHBHICTH 1 OIIPHICTH
COLIIAJIBHOI OpraHizaiii. 3arajibHi pHCH COULladbHOI opradizauii. OpranizamiiiHa
JUSTIBHICT.  AJIBTEPHATUBHI MapaJurMy oOpraHizaiiiiHoro mporecy. Cucrema
YIPaBIIHHS - KIOCPHETUYHUHN TIX1I.

Tema 2. 30BHilIHE i BHYTPIilIHE cepe0BUIIEe OpraHi3aiii.

BayTtpimHe cepemoBuiie opraHizaiiii. 30BHIIIHE CEPEIOBUINE OpraHi3allii.
MikpooToueHHs1 ((hakTOpu 30BHINIHHOTO CEPENOBUINA O€3MOCEPETHHOTO BILIMBY):
napTHEpU; KOHKYPEHTH; IIEHTpajbHI Ta MICIIEBl OpraHU BJaJH; HABKOJHUIIIHE
HACEJICHHs; TNpPUPOJHI  yMOBU. MakpooToueHHs1 ((akTopu  30BHIIIHBOTO
CepeZIoBUIIAa OMOCEPEIKOBAHOTO BIUIMBY): MIXKHAPOJHI MOJIi Ta OTOYEHHS; CTaH
€KOHOMIKH; COLIIOKYJbTYpHI (DaKTOpHU; MOJITUYHI OOCTaBMHHU; PO3BUTOK HAyKU U
TEXHOJIOT1i; MPaBo; COLiaIbHO-CYCILIbHI (haKTOPH.

B3aemM03B's130Kk  (pakTOpiB 30BHIIIHBOIO Ta BHYTPIIMIHBOTO CEpelOBUIIA
oprasi3ariii.

Tema 3. CyTHicTb, poJib Ta METO/10JIOTiYHI OCHOBH MEHEIKMEHTY
MenemxmenT gk crienudiyaa chepa oachkoi aisimpHOCTI. CrcTemMa BiTHOCHH
B OpraHizauii K NpeAMeT BUBYCHHS MEHEIKMEHTY. MEHEDKMEHT SIK cucrema
HAayKOBHX 3HaHb. MEHEKMEHT $K MHCTEUTBO ymopasiiHHA. llepegymoBu
BUHUKHEHHS HAayKd ynpaBiiHHA. [cHyroul mapaaurmu MeHemxMeHTy. Kiacuuni ta
HEOKJIaCH4H1 Teopii MeHemkMeHTy. OcoOinBOCTI (OpMyBaHHS CydacHOi MOJEI
MEHE/KMEHTY B YKpaiHi.

Tema 4. 3akoHH, 3aKOHOMIPHOCTi Ta NPUHIIUIIN MEHEIKMEHTY
XapakTepuCcTUKa 1HTErPOBAHUX MIAXOAIB J0 YIPaBIiHHSI: MPOLECHUN MiAXis;
CUCTEMHUH MIX1d; CUTyaIliiHuM miaxia. 3aKOHU 1 3aKOHOMIPHOCT1 MEHEIKMEHTY.
CyTHICTh, TIpUPOJIa Ta POJIb MPHUHIUIIB MEHEIKMEHTY B JOCSTHEHHI METH
opranizamii. Knacudikamiss nTpUHOUMIB MEHEIKMEHTY. B3aeMo3B'sI30k  MiX
MPUHIUAIIAMU MEHEJKMEHTY.

Tema 5. @yHKIIiI Ta METOAU MEHEKMEHTY
[lonsatrs ¢yHkmii MeHemKkMeHTy. @DYHKIIT MEHEIKMEHTY SK BUAH
yIpaBIiHCHKOT AisibHOCTI. OcobmuBocTi (opMmyBaHHS (YyHKIIA MEHETKMEHTY.



Knacudikaris 1 xapakrepuctuka (yHKIIH MEHEHKMEHTY. 3aranabHi (OCHOBHI),
KOHKpeTH1 (crmemiayiibHi) ¢yHKIIT MEHEeIKMEHTY. JInHaMidHuN B3a€MO3B'I30K
KOHKPETHUX 1 3araJibHuX (yHKIH. MexaHi3M peaiizalii KOHKPETHUX (yHKIIIH
MEHE/DKMEHTY Ha 3acajiaX BUKOPUCTAHHS 3araJIbHUX.

CyTtHIicTh Ta Kiacudikallis METOIB MEHEDKMEHTY. MEeTo I MEHEKMEHTY SIK
CYKYITHICTh CTIOCO0IB BILUIMBY KE€PYIOUOi CHCTEMH YIIPaBJIiHHI Ha KepoBaHy. MeToau
MEHE/DKMEHTY SIK pe3yJbTaT BUKOHAHHA (YHKIIA MEHEIKMEHTY. EKOHOMIUHI
METOJM MEHEDKMEHTY. AJMIHICTpaTHUBHI METOIU MeHemxkMeHTy. CollalbHo-
NICUXOJIOT1YHI METOJIM MEHEDKMEHTY. MexaHi3M B3aeMOJIii METOiB, MPUHIUIIB Ta
(GYHKIII MEHETKMEHTY.

Tema 6. IIpouec ynpasJriHHs

[Iponiec ympaBiiHHS SIK CYKYIHICTh B3a€MOIOB'S3aHUX 1 B3aEMOAIIOUUX
GyHKIIIM, METO/IB, YMPaBIIHCHKUX pIIIEHb Ta I1HIIMX KATEropii MEHEIKMEHTY.
MeTta ynpaBiiHCBKOIO MpOLECY, WOr0 y4YaCHUKH, IPEIMET, 3acCO0M 3I1HCHEHHS.
VYrpaBaiHChKUI UK. YTPaBIIHCHKI TPOLEAYpHU: IIJIEBU3HAUYCHHS, 1H(OpMaIliiiHe
3a0e3MeUeHHs], aHAMITUYHA JIsUIbHICTh, BUOIP BaplaHTy Jii, peamnizailisi pileHHS,
3BOPOTHUI  3B'i30K. OCOOMMBOCTI Mpollecy yIpaBiiHHSA: O€3MepepBHICTH,
HEPIBHOMIPHICTb, IUKJIIYHICTb, TTOCIAOBHICTh, HaIIHHICTB.

VYmpaBiaiHCbKEe — pIIIEHHS K pe3yJdbTaT  YNPaBIIHCHKOT  JISTTBHOCTI.
Krnacudikamis ynpaBiaiHCBKHX PilIEHb. Y MOBU HNPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PIIIEHb.
®dakTopH, MO BIUIMBAIOTh HA MPOLEC MPUUHATTS YNPaBIIHCHKUX pilieHb. Moaeni
OPUIHATTS YNPaBIIHCBKUX pilleHb. B3aemozanexHicts pimenb. Iligxoan 1o
OPUUHATTS  pilleHb. Pi3HOBUIM TEXHOJOrIA MNPUUHATTA pilleHb. SKIiCTh
YIPABIIHCHKUX PIIIEHb.

Tema 7. IlnanyBaHHs siK 3arajibHa PyHKILisE MEHEIKMEHTY
CyTHICTb 1 3MICT TUIaHYBaHHS K (YHKIII MEHEIPKMEHTY, MOT0 BUAM Ta IXHIM
B3a€MO3B's130K. OCHOBHI €JIeMEHTH CHCTeMH IulaHyBaHHs. Ertamu mporiecy
rianyBaHHs. [loiTrka, mpaBuiia mpoueypu.
Knacudikaris mineit opranizaiii. [Iporec mocTaHOBKY I1iI€H.

Tema 8. OpranizyBaHHs siK 3arajibHa (PyHKLisi MEHEXKMEHTY

CyTtHicTh GyHKIT OpraHi3yBaHHs Ta il Miclle B cUCTeM1 ynpaBiiHHA. [IoHATTS
Ta CKJIaJIOB1 OpraHi3aIiiHol JIsJIBHOCTI.

[ToBHOBa)keHHsI, O00OB'SI3KM,  BIANMOBIOANBHICTE. [Ipomec  menmeryBaHHsS
MOBHOBAXEHb 1 BIANOBIIAIBHOCTI. THUNM MOBHOBaXXEHb: JIiHINHI, (YHKIIOHAIBHI.
BeptukanibHa Ta TOpPU30OHTaJIbHA CTPYKTypH3alis YIHpaBiiHHA. BeprukanbHa
KOOpAMHAIlIS: MPSIMUN KOHTPOJIb, CTaHJAapTH3allis. ['Opu3oHTaNbHA KOOPIUHAILIIS:
B3a€EMHI KOMYHIKaIlii, TUMYacoBl pobodui rpymu, komicii. JlemaprameHTtamizais.
B3aemonist cTpykTyp oprasizarii.

Tema 9. MoTuByBaHHS fIK 3arajibHa QyHKIIisI MeHeIKMEHTY
3HayeHHs JIOACHKOro (akTopa B YIpaBiIiHHI oprasizaiieto. [Icuxonoriuni ta
¢izionoriuni  ocoOnuBocTi mpaiiBHUKA. [loHarts MotuByBanHs. [IpuHImnu



BpaxyBaHHS 1HTEpeciB y MoTuBarlii. B3aemMo3B'si30k moTped, CHOHyKaHb, IIIEH 1
BUHAropoj IIpalliBHUKA B TMpolieci MOTHBYBaHHA. Teopii 1 Mojenl MpoleciB
MOTHBYBaHHS: 3MICTOBHMH 1 TMPOIECHWM MAXOAU. 3ICTaBICHHS  Teopid
MOTUBYBaHHs. 3acoOM MOTHUBalIMHOTO BIUMBY. CTUMYJIOBaHHS Tpaili: i,
IPUHIIATIN, BUAH, (DOPMH.

Tema 10. KonTposroBaHHsI Ta peryJjloOBaHHs SIK 3arajibHi GpyHKIii
MEHeKMEeHTY

[ToHATTS KOHTPOIOBAHHA Ta WOT0 MicIe B cUCTeMi yrmpaBmiHHA. [IpuHimmm i
i (QyHKIIi KOHTpostoBaHHS. ETamu mporecy KOHTPOJIOBaHHA: (OpMyBaHHS
CTaHJapTIB BUMIPIOBAHHS, MOPIBHSAHHSA (PAKTUYHOTO BUKOHAHHS 31 CTaHAapTaMH,
OIlilHKa Ta peryiatoBaHHs. Mojgens mnpoiecy KoHTpostoBaHHs.  [Iporec
KOHTPOJIFOBaHHS. 3BOPOTHHMM 3B'A30K NI 4ac KOHTPOJIIO. Buam yrnpaBiaiHCHKOTO
KOHTpostoBaHHs. [IOHATTS perymoBaHHS Ta HOro Miclie B CHCTEMI YINpaBJIiHHS.
Bunu perymtoBanns. Etanu npouecy peryntoBaHHS.

Tema 11. Indopmanis i komyHikauii B MeHeIKMeHTi

[ndopmartis, 71 Buau Ta posib B MeHepkMeHT1. Hocii indopmanii. Kimacudikarris
iH(dopmarrii. Bumorn, 1110 BucyBaroTbes 10 iHGopmariii.

[ToHsATTS 1 XapakTepUCTHMKAa KOMYHIKaliid. PI3HOBUAM «BHYTPIIIHIX» Ta
«3OBHIIIHIX» KOMYHiKauii. Ilepemkonu B KOMyHIKalisgX. 3BOPOTHHH 3B'SI30K B
npoliect KOMyHIKalii. 3aco0u KOMyHIKallii, iX mepeBaru Ta HeJOJIIKH.

KomyHikaiiiinuii  mpomec, €JeMeHTH Ta eranu nporecy. Mogeni
KOMYHIKaIllitHOTO IIPOLIECY. Opranizanis KOMYHIKaIL1i{HOTO IIPOLIECY.
KoMyHikarliiiHi nepeBaHTaXKeHHS.

Tema 12. KepiBHUIITBO Ta J1igepCcTBO

[TonsiTTs Ta 3arambHa XapakKTePUCTUKA KepiBHUITBA. KepiBHUIITBO SIK
o0'eqHyBabHa (QyHKIIS MeHeKMeHTy. OCHOBHI (akTopu Ta BU3HAYAIIbHI ACTIEKTU
kepiBHUITBAa. OCHOBM KEpIBHHUIITBA: BIUIMB, JIACPCTBO, Blajga. AJanTHBHE
KepiBHUIITBO. Brana sk enemeHT npumyiieHHs. GopMu BIUTUBY Ta Biagu. Teopii
aipepctBa. Tumnomnorist nigepis. [IOHATTS CTUIIO KepyBaHHS Ta KOHTUHYYMY CTHJIIB
KepyBaHHA. XapaKTepUCTHKa Ta Kiacudikarlis cTwiB kepyBaHHs. daktopu Ta
nepeayMoBu (GopmyBaHHS CTWJIIB  KepiBHUUTBA. Kpurepii OIIHKH CTHIIIO
MEHeKepa.

3aranpHa XapaKTepUCTHKA MOJIEIi Cy4acCHOTO MEHEKepa.

Tema 13. E¢dekTUBHICTH MEHEKMEHTY

Bunosa knacudikamis e(eKkTUBHOCTI Oprasizalli: 1HIWBiyalbHa, T'PYIOBA,
3arajpbHO-Opranizaiitna. OcoOIUBOCTI OIIHKY PI3HOBU/IIB €(PEKTUBHOCTI.

Konnemninii Bu3HaueHHs1 €(heKTUBHOCTI MEHEIKMEHTY B opraxizamii. [ligxomu
710 OLIIHKH e()eKTUBHOCTI MEHE/DKMEHTY B oprasizailii. EkoHomiuHa, opraHizaiiiina
Ta coIliaibHa €(QEeKTUBHICTh MEHEKMEHTY. CHCTEeMHU TOKa3HHUKIB E€KOHOMIYHOI,
OpraHizamiifHoi Ta CcoIliadbHOI €(PEKTHBHOCTI MEHEIKMEHTY, 1X CKJIaJ 1 METOIH
BU3HAYCHHS.



Hanpsimu migBuiieHHs: €peKTUBHOCTI YIPABIiHHS OPTraHi3alli€lo.

CyTHICTb Ta PI3HOBHU/IM BIJMOBIIAIbHOCTI Ta €TUKW Y MEHEPKMEHTI.

CormianpHa BIANMOBIIATBHICTE K JOOPOBIJIbHA PEaKIlis Ha COIlaabHI TPoOIeMHU
cycnuibcTBa 3 OOKy opranizamii. CyTHICTh Ta 3HA4€HHS COI[iadbHOI MOBEHIHKU
MeHeKMEHTY. KybTypa MeHEIKMEHTY.

II AJIMIHICTPATUBHHH MEHE/IJKMEHT

Tema 1. Teopist aaMiHicTPATHBHOT0 MEHEAKMEHTY
[cTopuyHi mepenyMOBH Ta €BOJIOIIS aAMIHICTPATUBHOTO MEHEIHKMEHTY.
Kimacuuna ajamiHicTpaTuBHA IIKoja. Teopis aaMIHICTpaTHMBHOI — OpraHi3alii
igeanpHoro tumy. CyyacHa KOHLEIIIS —aJMIHICTPAaTUBHOIO MEHEKMEHTY.
[TpuHIMTIN aJMIHICTPATUBHOTO yIPaBJIIHHSL. Kpuruka KOHIIEIIIi
aJMIHICTPAaTUBHOTO MEHEIHKMEHTY. AJMIHICTPATUBHUM MEHEHKMEHT B PI3HUX
JIUIOBUX KyJIbTypax Ta muBUIizamisx. Cucrema aaMiHICTPATHUBHOTO YIIPABIIIHHSL.
CyTHICTP 1 3Hay€HHs NPOLECY AAMIHICTPATUBHOIO MEHEIKMEHTy. CKIaIoBI
IpoLEecy aAMIHICTPATUBHOTO MEHEHKMEHTY. 3MICT JAISUIbHOCTL, PYHKIT 1 3aBAaHHS

MEHeKEepa- aAMiHIcTpaTopa. AJAMIHICTpaTHUBHI IOCA/IX Ta iX 1€papXisl.

Tema 2. [InanyBaHHs B aIMiHICTPATUBHOMY MeHeIKMEHTI
CyTHICTh aAMIHICTPATUBHOTO IJIaHyBaHHS. L{11b0BUI MiAXiA 10 MIIaHYBaHHS.
[lpuHMnu ~ agMIHICTPAaTUBHOTO  ITUTaHyBaHHs.  PiBHI  aaMIHICTPATUBHOTO
MlaHyBaHHS. MeToIUYHI OCHOBU aJMIHICTPaTUBHOTO IUIaHyBaHHS. MeTtoau
po3poOku  tuiaHiB. ['padiku  BukoHaHHs poOit. CrpareriuHe OadeHHs,
MPOTHO3YBaHHA 1 mporpamyBaHHs. [lepcrieKTMBHE 1 CTpaTeriuHe TUIAHYBaHHS SIK
OCHOBHA (PyHKIIis aamiHicTparllii. [[171b0B1 KOMIUIEKCHI TTpOTrpamu.

Tema 3. OpranizoByBaHHs npaui miJierJinx Ta NpPoeKTyBaHHS PooiT
CyTHICTH ~ OpraHi3yBaHHS JISUIBHOCTI aAMiHICTpamii Ta 1 poib B
aJMIHICTPaTUBHOMY MeHEKMEHTI. Oprani3yBaHHS CTPYKTYpU aJMIHICTpaLii.
3akpilUieHHs TOBHOBa)KE€Hb, OOOB’SI3KIB Ta BIJAMNOBIAAIBHOCTI MPAIIBHUKIB
aaMiHICTpalii mianpueMcTBa. LlenTpanizaiis Ta AeneHTpatizaiis ynpaBIiHCHKUX
MOBHOBAXEHB B anapari yrnpaBJiHHS.

Tema 4. MoTuBYBaHHA NPALIBHUKIB aniapaTy ynpaBJIiHHA

dopMr  MOTHUBYBAaHHS  aJMIHICTPATUBHMX  TMpAIiBHUKIB.  3amoOiraHHs
nemoTuBailli. Ponp mocamoBux OKIaAiB, HAA0AaBOK, JAOMJIAT Ta TNpeMid y
MOTHBYBaHHI amapary TnpaBiiHHsA. Herpaauiiiini migxoad 10 MOTHBYBaHHS
OpaliBHUKIB  amapaTy  ympaiiHHsA. [loOyzoBa  cucteM  CTUMYJIIOBaHHSA
aaMmiHicTparii. Buau KOHTpONIOBaHHA MiSUIBHOCTI  amapaTry  yNpaBJiHHSL.
[lonepeaniii, MOTOYHUN Ta 3aBEpIIATbLHUI KOHTPOJH JISTIBHOCTI — amapary
npaBiiiHHSA. OCOOIMBOCTI Ta YMOBHU KOHTPOJIFOBAHHS aJIMIHICTPATUBHOI JisJIBHOCTI.
3MICT aJIMIHICTPATUBHOTO Ta BUKOHABYOTO KOHTPOJIIO.



Tema 5. AxMiHicTPpaTHBHI MeTOAN yIIPABJIiHHA

Metoau  aAMIHICTPAaTMBHOTO  MEHEKMEHTY Ta  iX  Kjacudikarlis.
OpraHizaiiiHo-po3nopsiadi Ta aJIMIHICTPATUBHO-PO3IOPSI AUl METO/IH.
JlokyMeHTariiiine, iHdopmarlliifHe, IpaBoBe, KaJpoBe 1 TEXHIYHE 3a0e3IMeueHHs
CHUCTEMH aJMIiHICTPaTUBHOTO MEHEKMEHTY. lIpupona amaMiHiCTpaTHBHOI BIaJIH.
[Tepconamizariiss Ta mepcoHidikaiis Biaagud. TUMONOTIS KEPIBHUKIB 1 IMiJICTIHX.
AnMiHICTpaTUBHUHN BIUIMB. ParioHamizailis, JeMOKpaTHh3allisi Ta eKOHOMI3allis
BIJIHOCHH MIX TIJICTINMU ¥ anMiHicTpaiiero. KolekTuBHE yrpaBIiHHS.

Tema 6. AAMiHicTpyBaHHSI yIPaBJIiHCHLKHUX pillleHb

Buau ynpaBiaiHCHKUX pIilIEHh B CHUCTEMI aJMiHICTPATUBHOTO MEHEKMEHTY.
CTBOpEeHHsI CHCTEMHM KOMYHIKAIii 1 1H(opMaliiHOro 3ade3nedyeHHsl opraHizanii.
[lobynoBa  KOMyHIKALIiHUX  MepeX B amapari  ynpaBiiHHA.  Popmu
aJIMIHICTPYBAaHHSI YIPABJIIHCBKUX pIIICHb. XapaKTEPUCTUKA CUCTEM BHUKOHAHHS
YOPABMHCHKUX pilieHb. DOpMH TPUUHATTS YHOPaBIIHCHKUX pIIIEHb aJMi-
HICTpalli€rn. XapakTepUCTUKa CUCTEM BUKOHAHHS YIPABIIHCHKUX pilieHb. OIiHKa
peanizaiii ynpaBiIiHChKUX pilieHb. CaHKIIII 1 CTUMYJTIOBaHHS.

Tema 7. Cy4acHi TeXHOJIOTii aAMiHICTPATMBHOTO MEHEIKMEHTY

[HdopmariitHi cucTeMu - OCHOBA CyYaCHHMX TEXHOJIOTIN aJMiHICTPATUBHOTO
MEHEeKMEHTY. Buan ta gopmu iHPOpMalIMHUX CHUCTEM B aJAMIHICTPATHBHOMY
MeHekMeHTl.  [IponecHuid migxin B aaMIHICTPATUBHOMY — MEHEIKMEHTI.
AJMIHICTpAaTUBHI HOY-Xay. AJIMIHICTpYBaHHs O13HEC-TIPOLECIB. AIMIHICTPATUBHUI
MEHE/KMEHT Ta KOHUEIMIIS «3a0lIa[JIMBOr0 BUPOOHUUTBa». [HTErpallis cucreMu
aJIMIHICTPAaTUBHOTO MEHEKMEHTY 3 aBTOMATHU30BAaHOIO CHUCTEMOIO YIPaBJIIHHSA
oprasizaui€ro. AIMIHICTpaTUBHUNA MEHEI)KMEHT 1 CUCTEMHU YIPABJIIHHS SIKICTIO 32
crangaptamu [BO.



3. CIUCOK peKoMeH/I0BaHOI JiTepaTypu.

1. AxkynoB B.b. Teopust opranuzanuu : yde06. mocobue / B.b. Axymnos, M.H.
Pynakos. — Ilerpozasoack : [lerpl'y, 2002. — 192 c.

2. Buxanckuit O.C. Menemxment / O.C. Buxanckuii, A.1. Haymos. - M., 2003.
- 528 c.

3. Ky3pmin O.€. OcHoBu Menemxmenty : miapyuynuk / O.€. Kyspmin, O.I.
MenbHuK. — 2-€ BuI., BUMp. Ta qomnoB. — K. : AkagemBuaas, 2007. — 464 c.

4. Ky3pMmin O.€. TeopeTuyHi Ta MPUKIAIHI 3aCaAll MEHEHKMEHTY : HaBY. Moci0. /
O.€ Ky3bmin, O.I'. MenbHuk. — 3-€ Bui., 10M0B. 1 nepepodn. — JI. : Ham. YH-T
«JIpBiB. momiTexHikay; IHTenekT-3axim, 2007. — 384 c.

5. Jlargymnun I'.P. Teopus opranmzamuu / I'.P. Jlarpymmn, A.B. Paituenko. —
CIIO. : ITutep, 2004. — 395 c.

6. Ma3zapaxi A.A. MeHeDKMEHT : Teopis 1 MpakTUKa : HaBdY. mocib. / A.A. Mazapaki,
I'.€. Momek, JI.LA. I'om6a ta 1H.. — K. : ATtika, 2007. — 564 c.

7. MeHeKMEHT: Teopis 1 MpakTUKa : HaBd. 1ocid. / A.A. Ma3zapaki, ['.C. Mouek,
JILA. T'om0a Ta in. - K. : Atika, 2007. — 564 c.

8. Munsnep b.3. Teopust oprammsanum:ydeonuk / b.3. Mwumpaep.—M.:Uudpa-
M,2009.-864 c.

9. HoBikoB b.B. OcHOBU aaMiHICTpaTUBHOTO MEHEHKMEHTY : HaBu. mocid. / b.B.
Hogikos, I'.®. Ciniok, I1.B. Kpym. - K. : [lentp HaBy. 1-pu, 2004. - 560 c.

10. Paituenko A.B. AIMUHHCTpAaTUBHBIA MEHEHKMEHT : yueOHuK / A.B. Paituenko.
- M. : UH®PA-M, 2007.-416 c.

11. CnunbkoB B.H. CBoa JOKYyMEHTOB B aJMUHUCTPATHBHOM JEIONPOU3BOJICTBE
MeHekMenTa ousneca / B.H. Cnmabkos. - CII6. : Anepta, 2002. - 886 c.

12. ®omuueB A.H. AnmuauctpatuBHbI MeHeKxMeHT / A.H. ®omuues. - M. :
Hznat. nom Jamkos u K, 2006. - 228 ¢



4. Kpurepii oniHroBaHHs1 (axX0BOro BCTYIIHOI0 BUNIPOOYBAHHS

180-200

VYci KII04OBI MOHSATTS, CTaApaHHO BU3HayeHl U omnucaHi. OCHOBHI
(dhakTy, 10 MATBEPHKYIOTh JeTalll, BKIOUEHI W JTOKJIaJHO OMHCAaHI.
Hemae paxkTuuHMX HETOYHOCTEH, MalOTh MiCIle OOIPYHTOBAHICTh Ta
MOBHOTA BIAMOBI/Il HA TEOPETUYHI Ta MPAKTUYHI MUTAHHS.

150-179

CryneHT 3HaX0auTh (H0OMpAE) 1 TOTIYHO MOETHYE OITBIIICTh TaHUX,
0 CTOCYIOTBbCS 3anmuTaHHA. JlocuTh 100pe BUKOPHUCTOBYE
BIJIMTOBI/THI HABUYKH MHCIJICHHS. POOMTH OOTpyHTOBaHI BUCHOBKH,
CIIUPAIOYKCh Ha JIaHi.

binbmiicte KIFOYOBUX TMOHATH J0Ope BH3HAYEHO W OIMCAHO.
binbiicte oCHOBHUX (DaKTiB, IO MIATBEPIKYIOTh JA€Talll, BKIIOYEHO
W gocuTh  g00pe  omMcaHoO, ajJe  Mae  Micle  JiesKa
HEOOTPYHTOBAHHICTh OCBITJICHHS IMX MHUTaHb. € HEBEIWYKI
(baKTHU4HI HETOYHOCTI.

100-149

Crynent 3HaxoauTh (AoOupae) 1 JIOTIYHO TOEIHYE OIU3BKO
MOJIOBUHM JIaHWX, IO CTOCYIOThCS 3allMTaHHI. BUKOpPUCTOBYye
AJIEKO HE BC1 BIANOBIAHI HAaBUYKUA MHUCIEHHSI. POOUTHL HEAJOCTAaTHRO
MOBHI BUCHOBKH, CITMPAIOYNCh Ha JaHi.

biu3bKO TOJIOBMHM KIIFOUOBUX MOHSATH BIAIOpaHO, BU3HAYEHO W
omucaHo. BxioueHo wmaike TOJOBMHY OCHOBHHMX (DakTiB, IO
MIATBEP/KYIOTh  JeTami. bau3bko mnojgoBuHM iHGoOpMalii €
MPaBUJIBLHOIO, pelliTa XuOHA, HETOYHA 200 BIJICYTHSI.

0-99

He3nauny KUIBKICTh KIFOYOBUX IIOHATh, TEM, IMpooOseM, inei
Bi1iOpaHo, BU3HAYeHO U omucaHo. daktu, MO MIATBEPIKYIOThH
JeTanl, He BKIIOYEHO ab0 BKIIOUYEHO HEAOCTaTHhO. [Hdopmaris
31€0UIBIIOr0 XMOHA, HETOYHA 00 HE CTOCYETHCS TUTAHHSI.

He BiamoBiB Ha mocTaBiIeH] ITUTAHHS.
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